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NUCLEARIZACION DO PROXECTO

RESPONSABILIDADE DO PROXECTO DE RECUPERACION DO
QUEIXO DE SAN SIMON

Tendo en conta todo o exposto anteriormente, non resulta dificil decatarse do camifio que se ia perco-
rrer, pero era necesario facer estudos concienciudos para acadar diferentes conclusions que permitisen
levar a fin un proxecto deste calibre seguindo varias premisas, como eran a viabilidade do que se fixese
e 0 respecto 4 comarca. No noso pais, por desgraza, saian poucos proxectos dun xeito espontaneo ou
natural, polo tanto era necesario case sempre que houbese alguén que conducise calquera iniciativa,
e cando afirmamos o de alguén, moitas veces a referencia vai con relacion a xente de fora do sector.

E neste caso non ia ser menos.

0 normal era que toda a informacion exposta chegase a ese sector produtivo que estaba como enfe-
rruxado ou ameazado de artrose, que lle impedia ir adiante, e para o que se precisaba, sen dibida,
engraxamento. Estaba claro que se eses produtores non tifnan experiencia industrial nin axuda, mais
alé da estritamente econdmica, resultaballes dificil arrincar, polo que todo o que se lle pasase pola
cabeza referente a un despegue produtivo e comercial tina moitas posibilidades de quedar en nada.

Por outra banda, sabemos que con respecto ao queixo de San Simén o seu desenvolvemento tifia que
chegar pola aposta da comarca, porque a industria en xeral existente en Galicia non o ia facer. De feito,
esas industrias no referente aos queixos autdctonos non estaban a facer unha promocién axeitada.
Existia unha industria que fabricaba un queixo que se asemellaba ao queixo de San Simén, pero que
nin na forma nin nas stas condicions organolépticas era o que se estimaba como queixo tradicional

de queixo de San Simon.

Con estes antecedentes, onde nin o sector produtivo da materia prima tomaba a iniciativa nin a indus-
tria tampouco, habia que buscar outra solucién, que non seria a mais corrente, que era a intervencion
da Administracion.

Nas condiciéns socioeconémicas da comarca soamente co panel de axudas non fa servir para moito,
mais ben para nada, polo que tifia que haber unha referencia de liderado nos produtores, que apro-
veitando todos os factores expostos € outros mais permitise o comezo da redaccion do proxecto de

recuperacién do queixo de San Simon.

Como resposta a esa necesidade aparece en escena un departamento da Conselleria de Agricultura.
Conselleria que foi cambiando de nome, pero que para entendernos chamaremos sempre asi. Ese
departamento da Delegacion provincial de Lugo ao non observar unha disposicién clara por ningures
para tomar as decisions necesarias, concretas e, por suposto, efectivas, plxose & fronte con todas
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0 lector pode que quede un pouco sorprendido por estas reflexions, pero calquera bo observador
podera decatarse de que este enfoque trata de basearse na sinxeleza, cousa que normalmente esca-
sea, pois habitualmente un proxecto deste estilo téndese a afrontalo con presupostos desorbitados
e, neste caso, tratariase de todo o contrario, € dicir, gastar pouco e ao calado; o mérito estarfa en
demostrar que o proxecto no futuro teria unha rendibilidade econdémica e unha repercusién social.

Nesta Xefatura do ICA estas bases e proposiciéns estaban moi claras; a proposicion era transparente,
con ganas de axudar a sabendas que fan ser moitos os problemas que se proporian, pero tamén
estabamos seguros de que tifla que merecer a pena a recuperacién dun produto tan interesante como

0 queixo de San Simon.
DETERMINACION SOBRE O PROXECTO DE RECUPERACION DO
QUEIXO DE SAN SIMON

CONDICIONANTES SOCIOPOLITICOS

Dende un punto de vista xeral, postos nunha data mais ou menos ao remate das normativas que se
referenciaron anteriormente, podemos situarnos arredor de comezos do ano oitenta e oito do século
pasado, estabamos xa a 13 anos da morte de Franco, despois dun golpe de Estado e coas autonomias
en periodo de asentamento e cun intento de facerse notar. Era un momento para intentar facer algo
polo noso pafs que sempre andara a remolque € nas ondas da rutina; dinamica que inevitablemente
tinamos que romper. Polo tanto, habfa que analizar a situacion global, tanto da nosa sociedade como
da zona en particular, e atopar alguén gque se puxese 4 fronte de tal proxecto que moitas veces era e
é unha dificultade mais. Esta idea ou analise sinxela, a0 momento que se profunda un pouco, amosa
as verdadeiras dificultades para enfrontarse ao problema, pero tamén é verdade que tendo claro o
obxectivo sempre hai maiores posibilidades de levar a remate calquera proxecto.

ental que alguén se puxese 4 fronte de tal iniciativa, aspecto que tampouco
era novo porque sempre € necesario nestes casos, ainda que a dificultade era atopalo; este apareceria
personificado na Xefatura Provincial do ICA, como Xa S€ indicou. Isto lévanos a recalcar que naquela
situacién posditadura habia moita vontade, pero ainda sendo unha faceta importantisima, non era
suficiente, porque moitos SOMOS cofiecedores do discurso dF: taberna, onde todos tefien solucidns
ao0s problemas cotians, pero para levalos & practica xa non hai 'Fanto voluntario; por iso existen tantos
problemas profundos no mundo agrario sen resolver. St? o0 queixo de ?;an Simon esperase pola deter-
minacién destes compostores de castelos sen compromiso; pobre queixo, tifiaa claral

Esta situacion de euforia e esperanza, despois da transicion, estaba bastante xeneralizada tanto na rla
como na orde politica, pero tamén hai que reconecer que’faltaba experiencia neste colectivo. A politica,
en certo modo léxico, estaba moi dedicada a asentar a sua estrutura, e un proxecto como era 0 queixo
de San Simén é entendible que lle quedase un pouco lonxe, o Unico que podia ofrecer eran axudas
para instalacions de transformacion. Naqueles tempos, a realidade profunda, ademais da herdada de

Diciamos que era fundam
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houbo perda de produtos agroalimentarios, nuns casos, e tamén de diversos métodos de elaboracion,
noutros; e un pais debe dende todos os aspectos preservar a sila diversidade. Que podemos dicir
referente a isto?, pois que neste aspecto non estivemos atentos, porque desprezamos 0 noso; e isto
levounos ao abandono rural, sobre todo nas zonas de montana, e trouxonos a situacion actual, con
consecuencias dificiles de superar e a estar encadrados como zona de obxectivo 1 na UE.

Galicia, a pesar de tantos factores en contra, tina e ten tradicionalmente unha vantaxe, que é a fama
dos seus produtos agrarios e agroalimentarios, envexa de moitas comunidades; ainda que no noso

pais, neste aspecto, non “tefiamos feitos todos os deberes” que mereciamos por fama. Tanto cuanti-

tativamente como cualitativamente temos que recofiecer gue continuamos a cabeza na reputacion dos

produtos galegos como sindnimo de calidade.

Eramos conscientes de que habia que considerar a necesidade de salvar este produto fose como fose;
e para iso habfa que actuar, ainda que xa sabemos que resulta sempre mais facil dicilo que facelo,
pero agora non quedaba outra alternativa. Sen dibida, habia que pensar en que sentido se ia acometer

un proxecto como este, porque segundo o sentido que se lle quixese dar a actuacién tanto dende o
e. Explicarémolo de xeito mais conciso.

aspecto econémico como social ia ser diferent




cTO
NUCLEARIZACION DO PROXE

, ’ ’ I” i te la q
i nse a. ) : ‘e C t r

e
i i a verdad
TVIT, porque o sector privado non ia facer. Er

i i Sta actuacion.

dores estaban a desaparecer polo que era Imperiosa e

laborado

que os e

0S do
0Stos na cidade a base dos esforzos d

: ’ tro de
Vivise no campo, pois quedarialle o ;ffg ural.
asentamento Poboaciong|, tan importante no medi
: stos de traballo por activig
& arian outros po
Tameén se cre

. < n
S que normalmente se situarfa
lo, o persoal do Consello Regulador.
na, por exemplo,
na zona urbana,

€Mostrable o abandono do campo
érreos de Cultivos, se coa TeCuperacign do queixo habia mais
demanda de leite, polo menos, en IEOI:ia, 0 espazo ambiental tamén S€ podia ver favorECi.do- 0
- Pensando no futuro, outro as.pecto Interesante c.an 0 se Pretendiy f€Cuperar ¢ queixo era
as posibilidades turisticas, pojs yn Produto pecyligy como
podia ser un reclamo. Qs datos

H . ’ e
isti : 3.0 queixg g San Simén sempr
Estatisticos asj o afirmapan Naqueleg mpos, porque non se
pode esquecer que os visitantes, unha parte imDOrtante, Viaxay
relacionado coa gastronomia,

0

SEMpre tendg e, conta todo

Se todos estes factores se suman, indiscutlblemente  claro que g, Que ter repercusisn econdmi
a favor, porque asi estaba 3 ocorrer noutras £0nas que fap Por diante en

cz datos estatisticos confirmano tamén.

0

Proxectog similares. Hoxe,

€staba |y

INFLUENCIA DO NOME DE GALICIA NoS MERCADQs

Ainda que segue vixente hoxe 3
influencia non era menor, as; pod
interesante € positivo para ¢ que

influencia de Galicig

' concepto de cal
emos considerar tal circunstanc‘

Idade, naquel momento 2
. la omo nte
S€ pretendia facer N dato Contundenteme



O Queixo b SaN SiMON. A sus Recureracion |JEEH

Hai poucos galegos que verdadeiramente non aprecien 0s seus produtos tradicionais, entre 0s que
xamais faltou o queixo de San Simén; os que viviron e traballaron sempre na terra, porque xa estaban
acostumados e eran remisos a outros costumes culinarios; e os que estaban fora, sempre utilizaban
a gastronomia do noso pobo como manifestacion da morriia que non deixaba de ser unha embaixa-
dora universal do galego. 0 noso pais, que foi emigrante por antonomasia debido s sias histbricas
dificultades econémicas, sen intencionalidade, estaba a facer unha gran divulgacion do que eran os

produtos galegos.

Por outra banda, dentro do noso territorio, historicamente, as clases mais favorecidas presumian e
gozaban de comer produtos extraordinarios de procedencia da nosa zona rural, chegando incluso as
veces ao abuso que agora non imos describir; pero a realidade é que se apreciaban os nosos produtos.
0 noso produtor pensaba que non habia produto como © del, pero descofiecia a sta repercusion a

outros niveis.

De todos é cofiecido que a nosa gastronomia nivel nacional resulta apreciada, non precisamente pola
arte culinaria sendn polas caracteristicas das nosas materias primas, cultivadas dun xeito moi natural
que sempre lles deu esa apreciacion aos padais selectos; en consecuencia os produtos elaborados
tamén gozaban desa valoracion. Por iso 0 queixo de San Simén chegara a ser “manxar de reis”, pois

tifia unhas grandes posibilidades comerciais que non se podian desaproveitar.

0 nome de Galicia tifia fama en canto a0s S€us produtos, bastan exemplos como o da carne, que 0s
comerciantes desexaban o selo de sacrificio na nosa Ccomunidade Auténoma para ter unha mellor posi-
bilidade comercial: non digamos das nosas patacas, dos produtos elaborados, como son 0s chourizos,
etc. etc., todo era unha axuda mais a favor da posibilidade comercial. Podemos entender que 0s nosos
produtores, dadas as pequenas explotacions que posuiamos, miraran mais o aspecto fefonémico que
outra cousa, pois de calquera xeito 0s ingresos sempre foroq pequenos € as 'produuons por fnoito
que se pagasen non daban mais de si. No campo nos derradeiros tempos tepdlase a pensar mais na
cantidade que na calidade, pero asf e todo a fama dos nosos prodf{tos contlr!ua e segue na mesma
onda. Asi, para calquera iniciativa produtiva, a calidade era unha opcion d.e partlda,'podlamos dicir, ata
fascinante. No noso pais acostumados a ter que empezar todo costa arriba, que tiveramos a vantaxe

neste aspecto daba animos.

Esta vantaxe provocaba que fora dos limites da nosa Comunidade Auténoma houbes? a “picarffsca" de
crear industrias que se fan dedicar obtencién de produt(fs.elaborados, que ademais comercialmente
moitas veces levaban un cualificativo de “galego”, casos tipicos eran o de “pan galego” ou “ chourizo
galego” entre outros, que dende 0 punto de vista econémico.era .un aspecto negativo para 0s nosos
intereses, pois non eran as NOsas industrias nin a nosa materia prima tampouco, pero dende a dptica

de potencialidade abriannos os ollos para novas posibilidades.
unidade unha industria, no seu dia galega, fabricaba un queixo pareci-
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cuestion, baseado no expresado anteriormente, pretendia Ocupar esa banda comercial que o queixo de
San Simon podia ter grazas ao seu potencial polo nome. Esta €mpresa que se cita e ba a marca
de San Simon. mpregaba
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A verdade é que os que fomos nados no campo estabamos desexosos de que as penurias campesinas
rematasen, e despois da transicion politica en Espafia, tifiamos crido que iamos amafiar o pais en
canto ao minifundio. Apafiados fomos! A ordenacién do territorio e dos cultivos era unha das primeiras
cousas que se tifian que solucionar. 0s que traballaramos na concentracion parcelaria sabiamos que o
modelo de tales proxectos non eran a solucion para unha Galicia do século XXI; era unha axuda pero
non a solucion. Ademais as concentracions estaban a resultar moi caras se as comparabamos con
outros tipos de actuacions. Polo que era necesario cambiar o modelo, pero visto estaba que non era

para facelo & “mana seguinte”.

Con estes antecedentes estaba claro que habia que partir dun minifundismo desesperante, que
provocaba que existisen explotacions con poucas reses que non permitian unha producion leiteira
competitiva, agas que se crease unha denominacion de calidade para o leite, pero ninguén, incluido o
sector produtivo, tivo as luces para ir por ela, engurrandose na nova comodidade do binomio: leite e
penso. Non tardou o tempo en indicar a torpezad desta feble proposicion, que xunto co minifundio foi

un prexuizo para a nosa Comunidade, e das zonas interiores maioritariamente.

Ao non ser unha zona de explotacions con grandes unidades de superficie, as producions de leite ta-
mén eran pequenas e entén non sé podia pensar en grandes producions transformadoras inicialmente,

polo que as instalacions de queixo artesanal eran axeitadas.

Dende a Xefatura do ICA sempre se lle deu ese consello, se non habia firmeza mental ou non habia o

poder econémico que se considerase apropiado, 0 mellor era iniciar calquera proposicion do xeito que
Se correse o0 menor risco posible, ainda a sabendas gue sempre que un se metia en investimentos o
risco sempre existia inevitablemente, pero tamén se sabia que esa situacion non resultaba igualmente

Preocupante para todos, pois as posibilidades familiares eran diferentes.

Unha vez mais, as estruturas ian marcar a pauta para o desenvolvemento do noso pais, como era
apreciable por calquera profesional que tivese uso de razon. Repercu}tia na.producién e tamén na
transformacién da materia prima, neste caso 0 leite; podia alcanzar tamén ao tipo de consumidor, pois
seguindo os prezos unitarios acadados do produto, estariamos seleccionando a un tipo de consumidor.

explotacions pequenas € producion de leite baixa por

Inicialmente partiase dun minifundio tipico, : . i
parecia implantar pequenas instalacions que permitisen

explotacién. Con esta situacion o mais idoneo
actuar os produtores con maior seguridade en si mesmos.

A FORMACION DOS PRODUTORES E DA COMARCA
mos a considerar outro importante piar condicionante do

desenvolvemento galego e do seu comportamento social. En calquera iniciativa que se fose realizar en
San Simén o tema fundamental era a formacion, xa que era perigoso calquera desvario empresarial,

pois serfa como facer castelos de sonos, Que conducirian a nada.

Cando nos referimos a este concepto, €sta



NUCLEARIZACION DO PROXECTO

Neste caso, estariamos centrados na Galicia interior, que non era unha zona tan afastada das co-
municaciéns como se fosF a zona da montafia luguesa oriental, pero o suficientemente illada das
© grandes comunicacions. S6 a asistencia s feiras e feirons de Vilalba era o camifio de inf ion para
comercializar os produtos da terra, e entre eles o queixo. Pero de todos era cofi _dln orrr’1aC|on p

hoxe, esa gesconfianza cara a todo o que vifiese de fora da parroquia; d Oneiu a, e ainda ocorre
entendible, tendo en conta a situacién demografica da poboacidn e as ca;n eSCor.manza p?ﬁectamgnte
ademais dos escaldados que estaban polos enganos recibidos ao lon €s da.;nfo.rmacuon que tinan,
aspecto comercial. g0 da historia, polo menos no

En definitiva, o que nos importaba era a situacién informatiy
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En resumidas contas, atopariamonos cunha situacion formativa tecnicamente baixa que non era a axei-
tada para iniciar actividades do calibre do pretendido. Seguramente haberia que falar do tema dunha
denominacién de calidade ao que se lle engadia a dificultade de explicar tal materia nun lugar onde
prevalecia, como en toda Galicia, o concepto de “ caseiro “ como excelso e o demais como refugallo,
malia que este concepto “da casa” empezaba a andar un pouco desfasado dadas as circunstancias que

se daban naquel momento tanto na zona rural como na sociedade, en xeral.

Ademais do exposto anteriormente, tamén tifiamos que pensar se haberia xente disposta a dar pasos
no sentido de facer melloras e por instalacions para elaborar o queixo. Era posible que a xente botada
para adiante estivese disposta, pero verdadeiramente non reunia as condicions para desenvolver unha

actividade como se pretendia.

De calquera xeito, estaba claro que en calquera das alternativas habfa que facer unha analise sobre
a situacién de forma urxente e, como non, realizar procesos de formacion como xa iremos vendo
posteriormente. Como se di, a nivel popular, «aqui ninguén nacera aprendido, nin tampouco facia falla
ser dunha intelixencia desaforada nesta vida para facer cousas, senén humildade, constancia, ganas
de aprender, xenerosidade e traballo”. A confianza era que todas esas circunstancias si se podian dar

no global da situacion, co que serfa unha favorable vantaxe.

OUTRAS AXUDAS NECESARIAS
Chegada a situacién de ter tecnicamente todo controlado, habia que contar coa posibilidade economica
de facer fronte ao investimento necesario para desenvolver o posible proxecto que se habia de realizar,
pois sempre é un dos atrancos qué hai que superar cando se ten a intencion de executar unha idea

de caracter empresarial.

Xa vimos anteriormente as posibilidades de axudas que existifln a fondo perdido para a execucién de
investimentos fixos, que a dicit verdade eran importantes; rn'ais ben ’diriamos como “xamais se acor-
daba”; pero as axudas en forma de subvencion a fondo perdido tamén poden ser traizoeiras, porque
a0 remate non son tan brillantés como parecen € a todos aq}ueles. que non tivesen fondos propios
suficientes de seu, o difieiro con xuros podiaos botar para atras, e iso non era bo. Calquera proxecto
ten que mirarse sobre a sia posibilidade de futuro, independentemente daS’a>'<udas. Era un caso dificil,
Porque non era un produto suficientemente coﬁ?QidO como para que fose facil qeterminar contunden-
temente as stas posibilidades, € non menos diflcnl_con.vencer 0s teoncamepte interesados como eran
0s produtores. Por outra banda, non era unha multinacional a que se meteria en tal operacion, porque

se asi fose, as cuestions cambiarian.

ios non deberian de ter problemas, pois as cantidades necesarias eran
ba propofier; ademais, por entén, estaban os mundos cambian-
s bancarios eran como unha corda ao pescozo, polo elevados
ondiciéns empezaban a ser mais asequibles.

Respecto aos créditos bancar
relativamente pequenas, € asi s€ pensd
do, pasando das etapas en que 05 Xuro
que foran, a aqueles momentos en que as ¢
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O QUEIXO DE SAN SIMON. A SUA RECUPERACION

Non era facil poder explicar aos posibles participantes nun hipotético proxecto de recuperacién do
queixo de San Simén como se fa facer a comercializacion; non era facil dar un consello porque tamén
os mesmos hipotéticos aconselladores sabiamos das stias posibles complicaciéns, de ai que fose
indispensable elixir ben o tipo de investimentos. No entanto, 4 xente habialle que dar explicaciéns e

ademais convincentes, porque senén seria dificil comezar nada.

Polo tanto, en canto 4 comercializacién do queixo dabanse poucas variantes:

- Facer unha comercializacion tradicional. Lembremos que consistia en asistir as feiras tradicionais
para vender os queixos ali. Por suposto, esta era a opcién non mais recomendable.

_ Facer unha comercializacién en forma de venda directa na explotacion; esta opcion non se podia
desprezar, ademais de considerala importante, pero tifa que ser de forma complementaria.
Pensando nas posibilidades turisticas, esta alternativa sempre a tinamos que ter en conta.

- Comercializar abrindo mercados dentro de Galicia, mediante tendas especializadas, feiras co-
merciais, restauracion, etc. Esta posibilidade, incuestionablemente, era un camifio que cumpria

seguir, porque ademais era unha das poucas opcidns axustadas as hipotéticas explotacions que

entraran neste proxecto. .
- Introducirse no mercado de inmediato a traves dos distribuidores era outra alternativa, pero

en principio non tifia visos de funcionar, pois era un mundo moi agresivo co produtor, e era
necesario ter un pouco de sensibilidade, sobre todo nos seus comezos; ainda que non habia que

esquecer os beneficios para o proxecto.
Como sucede en todo proceso produtivo, era de prever que calquera esforzo que se puidese facer
itivo, ainda que, como era loxico, non resultaria nada

para actuar de forma colectiva tifia que ser pos! e X
facil dadas as diversas circunstancias que nos rodeaban e a idiosincrasia da nosa sociedade rural, en
particular. Neste concepto poderia valer ata o de constituirse cooperativamente ou en sociedade para

a comercializacién colectiva. Todo o que s€ fixese en conxunto co resto das denominacions de calidade

sempre seria importante.
poderfa funcionar no futuro seria o de ter fe nun produto

De calquera xeito, posiblemente 0 que mellor 0 fut
ontundente pero, iso si, traballando arreo e sen saltar a

que por historia tifia que triunfar de maneira ¢
analise de todas as casuisticas posibles.

er que no momento de empezar a desenvolver o hipotético proxecto habia
entes naquel momento, que non tifian nada que ver coa
actualidade. Todo o relacionado coa comercializacion ia estar iqf!uenciado por esta circunstancia,
€mpezando polo proceso loxistico que por entdn era ba.stante‘deflaente. De todos era sabido que se
este proceso comercial non funcionaba, seria no futuro inmediato como cortar todas as posibilidades

de éxito do proxecto.

Tampouco se podia esquec .
que ter en conta as comunicacions exist
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SUBMINISTRACION DE MATERIA PRIMA

Temos que comentar que estabamos nunha zona en despoboacién que empezara a sda dinamica

a zona e do proceso de
bosque.

gUns poderia se

. r

en conta porque era de gran importancia cando se tfaturt', Pouco €Xcesivo
onde a superficie produtiva e a stia dem aba dunhj,

adiante, era un dato que non se podia e

Arcacis a futurs. S€n diibida, habia que telo
cacion resultabg basic a denominacién de calidade,

squecer pois se 1ix € a pretensign imi:
= . . P e j ensij
non tinamos materia prima seria Imperdoable ademais dgf}amos as '"Stalaciéns :r? fln|C|.aI se levaba
’ irrealizap| uncionamento €
€ cal

quera proxecto deste tipo.




